VEZETOSEGI JELENTES

A Pannon Work Zrt (székhely: 1114 Budapest, Bartok Béla Gt 15/D. “Tarsasag") a Budapesti Ertékt6zsde Zrt.
piacm(kodtetd altal megallapitott ,,a BET altalanos Uzletszabalyzata" (a tovabbiakban Szabalyzat), valamint a
nyilvdnosan forgalomba hozott értékpapirokkal kapcsolatos tdjékoztatasi kotelezettség részletes szabalyairdl
sz6l6 24/2008. (VIII. 15.) PM rendelet (a tovabbiakban PM rendelet) alapjan elkészitette es ezUtdn kbzzéteszi a
2022-as évre vonatkozoé els6 féléves — 2022. december 31. forduldnapra elkészitett - konszolidalt és egyedi
beszamoléjat.

1. Vallalkozas bemutatasa

A Pannon-Work Csoport vezet8i 1989 6ta dolgoznak a munkaer8piacon, menedzserként foglalkoznak munkaeré
toborzasaval, szervezésével és kivalasztasaval, munkalgyi projektek teljes koril lebonyolitasaval, igy jelentGs
tapasztalattal és gyakorlattal rendelkeznek a HR-szolgaltatasok teriletén. A jogel6d Pannon-Work Kft. 2000.
majus 1-jei megalapitasat a munkaerGpiac keresleti és kinalati oldalan jelentkez& valtozo piaciigények készitették
el6: er6teljesen novekedtek az igények a mobil, szakképzett és sokoldald munkaer6 irant; ugyanakkor
napjainkban is egyre novekszik a kereslet a cégek kapacitdsigényétdl fliggs szezonalis és alkalmi munkavallalék
irdntis.

A Pannon-Work Zrt. tdbb mint hlsz éves torténete toretlen fejl6dés és novekedés. Mindekozben a tagabb
kulvilag is elismerte teljesitményiket: mindségi dijak, kivalosagi dijak, presztizsdijak a f6bb mérfoldkdveik ebben
a folyamatban.

A Tarsasag 100%-os tulajdonaban all a Human Personnel Solutions Kft. (kordbban: Pannon Work Consulting Kft.).
Tevékenységi kore megegyezik a Tarsasagéval.

A Tarsasag Fejér megyei tevékenységét kisebbségi tulajdonban |évé Human Navigator Kft-bdl végzi.

A szbvetkezeti szerzGdések szervezése és kezelése, amely évi mintegy 6.000 didk és 2.000 nyugdijas munkajat
foglalja magaba, jelentds részben a Pannon-Work Didkmunka Szervezd Kft. altal torténik (kisebb részben
kozvetlenil a didkszovetkezeteken keresztiil).

2020-ban a Pannon-Work Zrt. megszerezte a HR FACE Szamviteli és Human Szolgdltaté Kft. 100%-os
részesedését. A HR Face Kft bérszamfejtéssel és szamviteli szolgaltatassal foglalkozo tarsasag, amely igy kiegésziti
a PW Ccsoport szolgaltatasi korét.

A fentieken kivil a Pannon-Work Zrt. befektetési okokbdl 3 darab naperé6mdvet lizemeltetd tarsasag 100%-os
tulajdonosa, Solar Power Sigma Kft., The Art Of Voyage Theta Kft. és a Solar Power Epsilon Kft.

2. Vallakozas lizleti kornyezete

A munkaer6-kolcsonzés a legelterjedtebb un. atipikus foglalkoztatasi forma. Szerte a vildgon alkalmazzak és
orszagonként eltéréen az alkalmazottak 1-5 %-a dolgozik ebben a foglalkoztatdsi formaban. Magyarorszagon
2004 6ta van jelen torvény altal szabalyozott formaban és hamar népszer(vé valt, eleinte elsGsorban az itt
miikod6 multinaciondlis leanyvallat vette igénybe, de mara mar altalanossa valt az tizleti szegmensben, bar a f6
igény a gyarakban a gépsorok mellett dolgoz6 operatorokra van.

A szolgaltatas f6 el6nye a rugalmassag és a HR tevékenységek részben kiszervezése. A munkaer6-kélcsénzd
cégek, specidlis toborzasi szakértelmuk révén, munkaerghiany mellett is tudnak teljesiteni. Mélységében ismerik
a piacot, a céges HR-nél sokkal gyakorlatiasabb a tudasuk a felkutatdsban, megszélitasban. Ha a cégek nem
taldlnak kozvetlen kérnyezetilkben megfelel6 mennyiségli munkaerét, gyakran orszagos, s6t kilfoldi toborzas
szlikséges, amihez sem irodajuk, sem helyismeretiik nincs. A kdlcsonzé cégek ezt, valamint a munkavallaldk
szallitdsanak megszervezését is at tudjak vallalni.



A szolgdltatast igénybe vevék csokkenthetik az adminisztraciét, a toborzasra forditott energiat és koltségeket. A
kolcsonzék nagy mennyiségben, ezért olcsdbban hirdetnek, folyamatosan végzik a kivalasztast, akar tobb cégnek,
igy szdmos koltséget meg tudnak osztani az Ugyfelek ko6zott. Adatbdzisaikban pedig |ényegesen tobb
munkavallalé talalhat6, mint barmelyik tgyfélében. Ezek az el6nydk tovabb értékelik fel a kdlcsonzé cégek
szerepét a munkaerg-biztositas terén.

A munkaer6-kdlcsdnzési piac Magyarorszagon az elmult években jelent8s valtozasokon ment keresztiil, amit
elsésorban a gazdasagi helyzet, a munkaeréhidny, a szabalyozasi kdrnyezet valtozasa, illetve a pandémia és a
haborus helyzet hatdrozott meg. A hazai és kilfoldi vallalatok is kiizdenek a szakképzett munkaerd hidanyaval,
kiilonodsen az ipar, logisztika, mez6gazdasag, és az épitGipar teriletén. Emiatt a munkaerd-kolcsénzés iranti igény
folyamatosan né, mivel ez gyors és rugalmas megoldas lehet. Egyre tobb cég alkalmaz harmadik orszagbeli
munkavallalékat (pl. Filop-szigetek, Ukrajna, India), jellemzéen munkaer6-kolcsonzé cégeken keresztiil. A
magyar jogszabalyok ezt szigortan szabdlyozzak, de a folyamatokat tobb kormanyzati egyszer(sités segitette az
utébbi években.

A legfrissebb adatok szerint 2024-ben Magyarorszagon mintegy 200 000 f6 dolgozott munkaerd-kolcsonzési
jogviszonyban. Ez a szam kissé csokkent az el6z6 évhez képest, amit a gazdasagi bizonytalansagok és a
szabalyozasi valtozasok is befolyasoltak.

A Magyar Munkaerd-kolcsénz6k Orszagos Szovetsége (MMOSZ) 14 reprezentativ tagvallalatanal az atlagos
kolcsonzotti étszam 2023-rdl 2024-re tobb mint 1 800 f6vel, azaz 7,2%-kal csdkkent, 25 000 6 felettirél 23 000
f6 folé.

A munkaerd-kélcsonzé cégek arbevétele Magyarorszagon 2023-ban jelent6s névekedést mutatott, azonban
2024 elsé felében tobb vallalatnal visszaesés tapasztalhatd a kolcsonzotti létszamban. Az adatszolgaltatasi
kotelezettségnek eleget tevSé cégek 2023-ben &sszesen 779 milliard forintnak megfelel§ nettd arbevételt
realizaltak, amely a 2022. évinél 163%-kal magasabb 6sszeget jelent. A fizikai allomanycsoportban 63,9%-os
ndvekedés, mig a szellemi esetében 55%-0s csdkkenés lathatd. A munkaerd-kdlcsonzék arbevételének 89,6%-a
a fizikai foglalkozasu (698,3 milliard Ft), 10,4%-a pedig a szellemi foglalkozasi munkavallalok (80,8 milliard Ft)
utan keletkezett. A targyévben a bevételi aranyok nem valtoztak jelentésen a 2021-22-es aranyokhoz képest a
fizikai és a szellemi foglalkozasu allomanycsoportok kdlcsonzését illetéen.

A Tarsasag céljai és stratégiaja

Az elmult 20 évben a Pannon-Work Csoport f6 tevékenységei a munkaerd-kolcsonzés és a didkmunka voltak.
2018-ban a Tdarsasdg vezetése olyan Uj stratégiai iranyt hatarozott meg, mely nem valtoztat e tevékenységek
hangsulyos voltan, de a Tarsasdgot a tovabbiakban komplex HR-szolgdltatoként pozicionalja a piacon. Ennek
megfelel6en tovabbi kiegészit6 tevékenységek felfuttatdsa is cél lett, hogy az lgyfelek valéban a teljes HR-
palettardl valogathassanak, ha a Pannon-Work Csoporttal tzleti kapcsolatban vannak.

A Pannon-Work Zrt. a 2024-es évben - a piac meghatarozd szereplGjeként - jelentGs stratégiai partnereket
megtartva arbevétel tekintetében novekedett, tovabbd gazdalkodas piaci kérnyezete stabil, jelentds
kockazatokat nem hordoz. A Tdrsasdg az drbevétel tekintetében a harmadik legnagyobb hazai
munkaer@kolcsénzé vallalat.

A stratégiai terv, hogy mindezen tevékenységek ered6jeként valdban komplex HR-szolgdaltatéva valjon a Tarsasag
2025-ben is folytatddik. De, ugy gondoljuk, hogy mar az eddig elért eredmények és beruhazasok is szignifikans
el6rehaladast jelentenek e cél felé.

3. ATarsasag Kotvénykibocsatasa



2020. oktdber 30-dan a Pannon-Work Zrt koétvény bocsatott ki a MNB Novekedési Kotvényprogramjanak
keretében. Ertékpapirra vonatkozd nyilvanos ajanlatétel utjan keriilt forgalomba a Budapesti Ertékt6zsde Zrt altal
mikodtetett MMTZ1 Kereskedelmi Rendszerben

K6tvény elnevezése Pannon-Work NKP 2030/1.
Kamatozas maddja fix kamatozas, kamatlab évi 3%.

A Kotvények kibocsatasakor a forgalomba hozott Kotvények névértékének 6sszege 3.480.000 e Ft, futamidé 10
év (2020. oktéber 30. napjatdl 2030. oktdber 30. napjaig).

Névérték kotvényenként 60.000 e Ft, a kibocsatott kotvények darabszama 58 db.

Tarsasag altal kibocsatott Kotvényekbdl befolyd forrasbdl naper6md parkokba torténd befektetésre keriilt
felhasznalasra, illetve a fennalld hitelfinanszirozas kivaltasara forditotta.

4. A Tarsasag 2024. év pénziigyi beszamoldja 2025. évi kilatasai, f6bb er6forrasai és kockazatai és az
ezekkel kapcsolatos valtozasok és bizonytalansagok

A Pannon-Work Zrt. 2023. évi konszolidalt arbevétele meghaladta a 27,3 millidard Ft-ot (12%-kal alacsonyabb az
elmult év idészakdhoz képest), melynek jelentds hanyada munkaerékdlcsénzésbél szarmazik. Uzemi tevékenység
770 millié Ft veszteséget, illetve az addzas el6tti eredmény pedig -870 millié Ft (veszteség) volt.

A 2025 év netto arbevétele varhatéan meghaladja a 2024-es év arbevételét figyelemmel a munkaerd-kélcsonzés
varhato konszolidalasara. Tovabbra is meghatarozo a munkaerd-kélcsonzési tevékenységhbdl szarmazo arbevétel,
illetve meghatdrozé mértékben megjelenik a 2020-as évben megvasarolt lednyvallalatbdél (HR-FACE Kft.)
szarmazd bérszamfejtéssel kapcsolatos arbevétel is.

2024. junius 20-an megtortént a Tarsasag, illetve annak a 2020-as (zleti éveben a Magyar Nemzeti Bank altal
meghirdetett Novekedési Kotvényprogramban kibocsatott és a Budapesti ErtéktSzsdére bevezetett vallalati
kotvényeinek a Scope Ratings GmbH nemzetkdzi hitelminGsitd cég 4dltal kiadott hitelmindsitésének
fellilvizsgalata, melynek eredményeképpen a Tarsasag ratingjét a Scope Rating Agency megerGsitette és maradt
a B+/Stable minésités, illetve a kibocsatott kétvényre vonatkozé pedig maradt a BB—mindsités.

A munkaer6-kolcsonzési Uzletdag nem intenziven novekvs Uzleti teriilet. Ugyanakkor becsléseink szerint, a
gazdasag mutatdszamai és a foglalkoztatas béviilésének viszonya nagymértékben valtozik a korabbi évekhez
képest, ez jelent8s foglalkoztatas novekedést eredményez. A foglalkoztatds szerkezeti dtalakulasa tovabbra is
folytatddik 2025-ben. A 2024-es lizleti évre vart debreceni giga beruhazasok elérelathatéan egy évet csusznak,
ugy mint CATL, BMW gyar, Vitesco Technologies és szamos kisebb beruhazas. Ennek eredményeképpen ezek
jelent6sen fel fogjak erdsiteni az alkalmi munkaerékolcsonzési tevékenységet. Ezen beruhdzasok becsiilt
munkaeré igénye meghaladja a tobb ezer f6t. Gazdalkodasi éviinkben a koltségek minimalizalasara toéreksziink,
ugyanakkor belsé folyamataink szabdlyozasaval, informatikai tdmogatdsaval és értékesitési stratégiankkal
tovabb erdsitve kivanunk e behatarolt piacon tovabbi névekedést elérni.

Budapest, 2025. aprilis 22.

Dr. Homonnay Géza
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